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سال تداوم تلاش مضااع  و شانانه روزی دولات بارای1402سال 

.خدمت گزاری است

شارکت های . رشد تولید و افازای  بهاره وری از مولفاه هاای مهار مهاار تاورم اسات

.ه اندسرمایه گذاری در زیرمجموعه وزارتخانه مننای کارشان را بر شفافیت قرار داد
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1404

6 فهرست مطالب
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معرفای و پیاشینه شرکت
بخ  اول



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 
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8 معرفی و پیشینه شرکت

جایگاه در صنعت

به عنوان یکی از مهر ترین شرکت 
های تولید و تامین کننده داروهای 
تخصصی در زمینه درمان بیماران 

و مکمل های داروئیMsپیوند عضو و 

چشر انداز

ر بااا باار ورد فااروش سااالیانه بااال  باا
بیست هزار میلیارد ریاال باه عناوان

سعه شرکتی فر یندگرا در تولید و تو
ضاا و محصولات بیوتکنولوی، پیوند اع

MSدر منطقه خاورمیانه

1370 1401 1406

 خرین افزای  سرمایه

به موجب 99/10/10در تاریخ 
مصوبه مجمع عمومی فق العاده  منل  

و از %( 28)میلیون ریال 700،000
محل مطالنات حال شده سهامداران و

(ثنت شده) ورده نقدی  

1399

پذیرش در بورس

در تااااالار 1380/11/19در تاااااریخ 
فرعی

1380

تاسیس

افتتاااا  و بهاااره بااارداری رسااامی از 
شرکت توسط وزیر صنایع و معادن
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1404

9 معرفی و پیشینه شرکت
ی
ها
ش
رز
ا

ی
مان
از
س

ع پاسخ گویی و حفظ مناف•
کلیه ذینفعان

شفافیت و عدالت•
رعایت) کیفیت •

استانداردها و قوانین 
(بین المللی

دان –شایسته سالاری •
محوری

اخلاق حرفه ای و ارزشهای •
انسانی

خلاقیت و –مشارکت •
نو وری

از
ند
ر ا
ش
چ سازمانی فر یند گرا در •

تولید و توسعه محصولات
ضاء بایوتکنولوژِی ،پیوند اع

در منطقه خاور میانهMSو  ت
ری
مو
ما ماموریت اصلی شرکت •

دارو سازی زهراوی ، 
تولید و عرضه انواع 

ت داروهای انسانی با کیفی
مطلوب به منظور درمان و 
ارتقای سلامتی بیماران

.است

این شرکت با تمرکز بر•
محصولات دارویی 

تخصصی از طریق بکار 
ه گیری فناوری پیشرفت
را ،کیفیت زندگی مطلوبی

.برای بشریت فراهر  ورد
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10 معرفی و پیشینه شرکت

معرفی شرکت

113.302 متر مربع مساحت زمین کارخانه

87904/80 متر مربع مساحت کل ساختمان ها

7168/52 متر مربع مساحت قسمت تولید

کیلو وات2000 (قدرت قراردادی)ظرفیت برق 

G60متر مکعب بر ساعت  100الی 65پوند و ظرفیت 60فشار ظرفیت گاز

(از محل چاه عمیق کارخانه)متر مکعب2000 ظرفیت  ب روزانه 

ساعت24متر مکعب در 10 ظرفیت خروجی تصفیه فاضلاب
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1404

11 1401/12/29ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ 

درصدنام سهامدار

24.31شزکت سرمایه گذاری دارویی تأمین

17.47شرکت لابراتورهای رازک

15.84شرکت داروسازی حکیر

14.25شرکت داروپخ 

5.72شرکت داروسازی قاضی

22.41سایر سهامداران

100جمع

شزکت سرمایه گذاری 

%24.31, دارویی تأمین

,  شرکت لابراتورهای رازک

17.47%

,  شرکت داروسازی حکیر

15.84%

%14.25, شرکت داروپخ 

د شرکت داروسازی شهی

%5.72, قاضی

%22.41, سایر سهامداران
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1404

12 معرفی اعضای هیئت مدیره

تاریخ تولدو سمتنوع عضویتیحقیقنمایندهنام حقوقینام عضو
مدرک و رشته 
تحصیلی

تاریخ 
انتصاب

عکس

شرکت سرمایه گذاری
دارویی تامین

 قای فرهاد غفوریان  
خوجین

رئیس موظ  و عضو غیر
هیئت مدیره

1398لیسانس حسابداری1339/04/05

شرکت لابراتوارهای 
رازک 

 قای دکتر محمد رضا 
سیاهی 

عضو غیر موظ  و نائب 
رئیس هیئت مدیره

1393دکتری داروسازی1339/10/06

شرکت داروسازی 
 قای دکتر فرهاد کیافرابوریحان

و مدیره عضو موظ  هیئت
مدیرعامل

1399دکتری داروسازی1360/01/22

1400فوق لیسانس حسابداری1364/06/30عضو موظ  هیئت مدیرهب قای حسین بارانی بناشرکت داروپخ 

شرکت داروسازی 
حکیر 

 قای سید صدرالدین 
عرفانی

عضو غیر موظ  هیئت 
مدیره

1332/12/14
لیسانس حسابداری

1401
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1404

13 تغییرات سرمایه شرکت

تغییرات سرمایه شرکت

۱۳۷۳۱۳۷۷۱۳۸۳۱۳۸۶۱۳۸۸۱۳۹۴۱۳۹۷۱۴۰۰

سرمایه قبلی ۲,۵۰۰۶,۰۰۰۱۰,۰۰۰۲۰,۰۰۰۴۰,۰۰۰۸۰,۰۰۰۲۴۰,۰۰۰۲,۵۰۴,۰۰۰

مبلغ افزایش ۳,۵۰۰۴,۰۰۰۱۰,۰۰۰۲۰,۰۰۰۴۰,۰۰۰۱۶۰,۰۰۰۲,۲۶۴,۰۰۰۷۰۰,۰۰۰

سرمایه جدید  ۶,۰۰۰۱۰,۰۰۰۲۰,۰۰۰۴۰,۰۰۰۸۰,۰۰۰۲۴۰,۰۰۰۲,۵۰۴,۰۰۰۳,۲۰۴,۰۰۰

در صد افزایش ۱۴۰۶۷۱۰۰۱۰۰۱۰۰۲۰۰۹۴۳۲۸

۵۰۰,۰۰۰

۱,۰۰۰,۰۰۰

۱,۵۰۰,۰۰۰

۲,۰۰۰,۰۰۰

۲,۵۰۰,۰۰۰

۳,۰۰۰,۰۰۰

محل افزای  سرمایه۳,۵۰۰,۰۰۰
سهر10.000میلیون ریال با 100با سرمایه اولیه : 1370سال 
انتشار سهام جدید: 1373سال 
از محل سود انناشته و  ورده نقدی سهامداران: 1377سال 
مطالنات حال شده و  ورده نقدی : 1383سال 
مطالنات حال شده و  ورده نقدی : 1386سال 
مطالنات حال شده و  ورده نقدی : 1388سال 
سود انناشته : 1394سال 
از محل تجدید ارزیابی دارائی های ثابت: 1397سال 
(ثنت شده)از محل  ورده نقدی و مطالنات سهامداران : 1400سال 
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1404

14 (1401/12/29)ارزش بازار شرکت   

هتعداد سهام معامله شدهسال مالی منتهی ب
ارزش سهام معامله شده 

میلیون ریال
تعداد روزهای باز بودن نماد      

تعداد روزهایی که نماد 
معامله شده است

ارزش بازار  میلیون 
ریال

قیمت سهر  
ریال

ن سرمایه  میلیو
ریال

1397/12/2934,494,700 531,648 227 20046.561.880 18,595 2,504,000 

1398/12/292.822.230.811 21.564.215 23421543.850.048 17,512 2,504,000 

1399/12/302,332,601,824 44,163,961 240 231 26,240,760 8,190 2,504,000 

1400/12/29979,939,082 5,677,995 245 239 12,559,680 3,946 3,204,000 

1401/12/291,173,135,2524,822,75823623018,166,6805.6403,204,000 



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

15 گزیده اطلاعات مالی شرکت

1401/12/291400/12/29(میلیون ریال)اطلاعات عملکرد مالی طی دوره ( ال 

6،652،0506،497،602در مد عملیاتی/ در مد سرمایه گذاری ها

1،223،9781،802،601عملیاتیسود

(39،735)8،031در مدهای غیرعملیاتی

44،989729،826مالیات پس از کسر-سود خالص 

1،015،835815،304وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

(میلیون ریال)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره (ب

10،361،5099،495،057جمع دارایی ها

7،409،0816،599،601جمع بدهی ها

3،204،0003،204،000سرمایه ثنت شده

2،952،4292،895،456جمع حقوق صاحنان سهام

(درصد)نرخ بازده ( ج

%0/97%0/45نرخ بازده دارایی ها

%2/94%1/52(ارزش ویژه)نرخ بازده حقوق صاحنان سهام 
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1404

16 ادامه-گزیده اطلاعات مالی شرکت

1401/12/291400/12/29به هر سهراطلاعات مربوط( د

3.2003.198میلیون سهر–تعداد سهام به کسر سهام خزانه 

296218ریال–اولین پی  بینی سود هر سهر 

14282ریال–سود واقعی هر سهر 

--ریال–سود نقدی هر سهر 

84304،950ریال– خرین قیمت هر سهر در تاریخ تایید گزارش 

194/817/55مرتنه –نسنت قیمت به در مد واقعی هر سهر 

سایر اطلاعات(ه

422425(پایان سال)نفر –تعداد کارکنان 
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صنعت /تحلیل بازار
(تجایگاه شرکت در بازار و مقایسه با صنع)

بخ  دوم
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1404

18 صنعت/ تحلیل بازار 

تحتخاصداروهایعرضهوتولیدهدفباشرکت،
استسیدهربرداریبهرهبهوتاسیسپیشرفتهفناوری

پرخطرداروهایتولیدخطوطاولینکهطوریبه
هایسرنگ،(ژلسافت)ژلاتیننرمکپسول،(هازارد)

ایندرکشوردر(پریفیلد)شدهپرپیشازتزریقی
.گرفتقراراستفادهموردوایجادشرکت

یسانس زهراوی به عنوان اولین تولید کننده داروی تحت ل
پس از انقلاب محسوب می ROCHEشرکت بین المللی 

.گردد که این همکاری همچنان ادامه دارد

معرفی اجمالی شرکت
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1404

19 صنعت/ تحلیل بازار 

.گرددمیبمحسوکشوردرژلسافتقالبدرخصوصاًداروییمکملهایکنندگانتولیدترینبزرگوترینمهرازیکیعنوانبهشرکت

صولاتمحعرضهوتولیدهچنینوسپتسلورو کوتانجملهازسوئیسرششرکتلیسانستحتمحصولاتتولیدوهمکاریادامه

باشدمیشرکت تیومهراستراتژیهایاهدافازبایوتکنولوژی

معرفی اجمالی شرکت

ت،سخکپسول،قرصجملهازمختل اشکالدرداروتولیدخطوطانواعداشتناختیاردربازهراویداروسازیشرکتحاضرحالدر

درخاصوهایدارکنندگانتامینوتولیدتریناصلیازیکیعنوانبههازاردوعمومیبصورتاستریلوتزریقیژلاتینی،نرمکپسول

وسپتسلایمینورال،همچونمحصولاتیعرضهوتولیدباکهبطوریگرددمیمحسوب(MS)اساموعضوپیوندبیماراندرمانزمینه

بارااسامبیماراننیازهایازدرصد40الی30حدودوعضوپیوندبیماراننیازموردداروهایازدرصد60الی50حدودکوگرافت

.نمایدمیمرتفعفمزیراوجیوتریفینگولیا،وکوپامرقنیلازمحصولاتیتولید
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1404

20 صنعت/ تحلیل بازار 

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401

فروش سالیانه ۱,۰۸۸,۸۱۷ ۲,۰۵۷,۱۸۱ ۲,۷۴۳,۹۲۸ ۳,۰۴۵,۱۴۷ ۲,۹۰۹,۴۹۷ ۲,۷۲۹,۶۷۶ ۲,۰۶۸,۴۶۳ ۳,۵۰۸,۷۵۳ ۵,۰۲۷,۸۰۴ ۶,۴۹۷,۶۰۲ ۶,۶۵۲,۰۵۰

۱,۰۰۰,۰۰۰

۲,۰۰۰,۰۰۰

۳,۰۰۰,۰۰۰

۴,۰۰۰,۰۰۰

۵,۰۰۰,۰۰۰

۶,۰۰۰,۰۰۰

۷,۰۰۰,۰۰۰

فروش سالیانه
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عملکرد شرکت
بخ  سوم
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1404

22 شرکتصورت سود و زیاناهر اطلاعات 

لارقام به میلیون ریا

1401/12/291400/12/291399/12/30عنوان

6،497،6025،027،804 6,652,050(در مد عملیاتی)فروش 

)(4,666,033)بهای تمام شده (4،220،897( (3،179،408

2،276،7051،848،396 1,986,017ناخالص( زیان)سود 

(259،588)(437،220)(514,275)هزینه های اداری، عمومی و فروش

(114،054)(36،884)(247،764)هزینه های عملیاتی/سایر در مدها

1،802،6011،474،754 1,223,978عملیاتی( زیان)سود 

(858،252)(933،969)(915,319)هزینه های مالی

164،824(39،735) 8,031هزینه های غیرعملیاتی/سایر در مدها

828،897781،326 316,690قنل از کسر مالیات( زیان)سود 

(263،865)(99،071)(271,701)مالیات

729،826517،461 44,989خالص( زیان)سود 
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1404

23 نمودار مقایسه ای صورت سود و زیان شرکت 

-600,000

-400,000

-200,000

0

200,000

400,000

600,000

800,000

44,989

729,826

517,461

180,794

-442,728

خالص( زیان)سود 
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1404

24 شرکت( ترازنامه)اهر اطلاعات صورت وضعیت مالی 

لارقام به میلیون ریا

1401/12/291400/12/291399/12/30عنوان

7،889،4077،217،2935،543،219های جاریجمع دارایی

2,472,1022،277،7642،397،800های غیرجاریجمع دارایی

10،361،5099،495،0577،941،019هاجمع دارایی

6،040،3614،675،8553،389،318های جاریجمع بدهی

1,368,7201،923،7462،424،559های غیر جاریجمع بدهی

7،409،0816،599،6015،813،877های جاری و غیر جاریجمع بدهی

3,204,0003،2040002،504،000سرمایه

637،892--افزای  سرمایه در جریان

(1،015،440)(296،971)(251,983)انناشته( زیان)سود 

2,952,4282،895،4562،127،142جمع حقوق صاحنان سهام

10،361،5099،495،0577،941،019ها و حقوق صاحنان سهامجمع بدهی
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1404

25 جریان وجوه نقد

لارقام به میلیون ریا

1401/12/291400/12/291399/12/30عنوان

 534,375 1،015،835815,304نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی( خروج)جریان خالص ورود 

(74,639)(71,289)(43،235)نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری( خروج)جریان خالص ورود 

(331,420)(768,262)(947،660)نقد حاصل از فعالیت های تأمین مالی( خروج)جریان خالص ورود 

 128,316(24,247)24،940در موجودی نقد( کاه )خالص افزای  

 54,388 173,988 149,741مانده موجودی نقد در ابتدای دوره

 173,988 183،221149,741مانده موجودی نقد در پایان دوره

 0 0 8,540تاثیر تغییرات نرخ ارز

 875,585 202,609 201,186منادلات غیر نقد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

26 شاخص های کلیدی عملکرد شرکت

1401/12/291400/12/291399/12/30شاخص های کلیدی عملکرد

%63%65%70/1(درصد)بهای تمام شده به فروش 

%37%35%29/9(درصد)حاشیه سود ناخالص 

5%7%%11/5(درصد)هزینه های عملیاتی به فروش 

%29/3%27/74%18/4(درصد)حاشیه سود عملیاتی 

%17%14%13/75(درصد)هزینه های مالی به فروش 

%10%11%0/7(درصد)حاشیه سود خالص 



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

27 نسنت های مالی شرکت

1401/12/291400/12/291399/12/30نسنت های مالی
1/311/591/79(مرتنه)نسنت جاری 
1/121/171/35(مرتنه)نسنت  نی 

%69%7270%(درصد)نسنت بدهی ها 
1/340/891/91(مرتنه)نسنت پوش  بهره 

%31%30%28(درصد)نسنت مالکانه 
4/504/494/95(مرتنه)دفعات گردش موجودی  کالا 
1/21/541/61(مرتنه)دوره گردش مطالنات تجاری 

303234227(روز)دوره وصول مطالنات 
384239301(روز)عملیات دوره گردش

34699106(روز)بازپرداخت بستانکاران تجاری دوره
%6/49%0/458/73%(درصد)بازده دارایی ها 

%2/9430%1/5%(  درصد)بازده حقوق صاحنان سهام 
---(درصد)نسنت نقدشوندگی سود 

14282207(ریال)سود هر سهر
---(ریال)سود نقدی هر سهر 
923899726(ریال)ارزش ویژه هر سهر 

317254269(ریال)جریان نقدی عملیاتی هر سهر 



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

28 مقایسه فروش و مانده مطالنات تجاری

مقایسه فروش و مانده مطالبات تجاری

1399نسنت به 1400 1400نسنت به 1401

29% 2% فروش

36% 33% مانده مطالنات

4,114,887 

2,405,235 2,659,367 
3,592,232 

4,860,456 

6,475,001 

2,729,676 
2,068,463 

3,508,753 

5,027,804 

6,497,602 6,652,050 

-

2,000,000 

4,000,000 

6,000,000 

8,000,000 

1396سال  1397سال  1398سال  1399سال  1400سال  1401سال 

مقایسه فروش و مانده مطالبات تجاری

حسابهای دریافتنی تجاری فروش سال



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

29 بر مبنای تولید همگنوضعیت تولید طی سه سال اخیر
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1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

30 روند تولید ریالی ماهیانه سه سال اخیر
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1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

31

قرص کپسول آمپول کپسول مايع جمع

1401 ۹۷۶,۹۰۹ ۷۶۳,۸۵۳ ۲,۲۲۶,۹۷۹ ۲,۶۸۴,۳۰۹ ۶,۶۵۲,۰۵۰

۱۴۰۰ ۱,۰۰۵,۷۲۸ ۶۳۹,۱۵۸ ۱,۰۷۴,۷۳۰ ۳,۷۷۷,۹۸۶ ۶,۴۹۷,۶۰۲

۱۳۹۹ ۱,۱۰۹,۵۰۳ ۵۹۰,۱۱۶ ۴۸۲,۳۹۸ ۲,۸۴۵,۷۸۷ ۵,۰۲۷,۸۰۴

۱۳۹۸ ۵۹۰,۸۹۷ ۲۳۵,۹۵۸ ۵۵۳,۰۹۹ ۲,۱۲۸,۸۸۶ ۳,۵۰۸,۸۴۰

1,000,000

۲,000,000

3,000,000

4,000,000

۵,000,000

6,000,000

7,000,000

مقایسه فروش به تفکیک گروه محصول

1401 ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

32

فروش به تفکیک داخلی و صادراتی

1401 1400 1399

6،595،785 6.455.010 4.976.841 فروش داخلی

56،265 42.592 50.963 فروش صادراتی

6،652،050 6.497.602 5.027.804 جمع

114.627 149.554 204.032 معادل یورویی صادرات

صادراتی طی سه سال اخیر/وضعیت فروش داخلی



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

33

روند میزان فروش ناخالص، تخفیفات و برگشت از فروش طی چهارسال گذشته 

387,462 430,455 577,083 

1,138,461 

238,050 126,965 44,257 89,153 

4,134,266 

5,585,224 

7,118,942 

7,879,664 

0 

1,000,000 

2,000,000 

3,000,000 

4,000,000 

5,000,000 

6,000,000 

7,000,000 

8,000,000 

9,000,000 

1398سال  1399سال  1400سال  1401سال 

تخفیفات برگشت از فروش فروش ناخالص



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

34 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  فروش

به حداقل رساندن 
کالای برگشتی

افزای  سهر بازار 
دارویی زهراوی برای 
کمحصولات استراتژی

 نالیز بازار دارویی و 
ای نیاز سنجی فروش بر

تولید

کاه  جوایز و تخفیفات

تمرکز فروش برای 
شرکتهای گروه به 

%80میزان 

تمرکز بر فروش و 
مارکتینگ محصولات
جدید ریال  ور

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 

فروشبخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

35 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  صادرات

بازاریاااابی بهیناااه و نفاااوذ در 
بازارهای جدید صادراتی

ا انعقاد و یا تکمیال قارارداد با
کلیااه نمایناادگان جهاات حفااظ و

تثنیت منافع شرکت

افااازای  فاااروش محصاااولات 
تخصصی و دان  بنیان

اسااااااتفاده از قراردادهااااااا و 
پیمانهااااای منطقااااه ای جهاااات 
افزای  صادرات به کشاورهای

ثالث

تمرکاااااز بیشاااااتر بااااار بازارهاااااای 
راق استراتژیک سوریه، پاکستان، ع

و حوزه اوراسیا

تثنیاااات فااااروش و توسااااعه 
محصاااااااولات در بازارهاااااااای 

صادراتی موجود

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 
بخ  
صادرات



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

36 دهسیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  بهای تمام ش

ود تولید محصولات باا حاشایه سا
بالا از طریق ترکیب بهینه

افزای  تولید باهدف تخصایص
بهینه هزیناه هاای ثابات بارروی 
محصااولات و کاااه  بهااای تمااام 

شده محصولات

هاای برنامه کاه  سالیانه نسانت ب
% 1تمام شده به فروش به میزان 
ولید درسال با اعمال ترکیب بهینه ت

و اصااالا  قیمااات هاااای فاااروش و 
افزای  مقداری فروش

اعمال روش های علمی و کامل در 
واد زمینه سیستر خرید و تامین م

اولیه و ایجاد منابع جدید با هدف
کاه  هزینه مواد اولیه مصرفی

ت برنامه ریزی برای تولید در ظرفی
کاماال واحاادهای تولیاادی و حااذف 

.هزینه های جذب نشده

پیگیااری مسااتمر باارای اصاالا  و
افزای  قیمت فروش محصولات

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 

بهای بخ  
تمام شده



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

37 اتیسیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  کنترل هزینه های عملی

هدفمنااد کااردن هزینااه هااای 
بازاریابی و فروش با افازای 
تکمی و کیفی فروش محصولا

اعمااال پاای  بیناای و باار ورد 
با هزینه های عملیاتی متناسب
ک تحقق برنامه هاای اساتراتژی

شرکت

کنتاارل و پااای  در دوره هااای 
ماهاناااه هزیناااه و جلاااوگیری از 
ایجاد مغایرت با منال  بودجه

کاااه  و حااذف کاماال هزینااه 
هاااای غیااار مااارتنط باااا فعالیااات 

شرکت

اعمال مدیریت هزینه درجهات 
استفاده بهیناه از هزیناه هاای

تحقق یافته

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 

ل کنتربخ  
هزینه های 
عملیاتی



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

38 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  کنترل هزینه های مالی

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 

ل کنتربخ  
هزینه های 
مالی و 
روش های 
تامین مالی

پیگیاااری و اقااادام لازم بااارای 
اسااااااتفاده و جااااااایگزینی از 
تسااهیلات ویااژه شاارکت هااای 

دان  بنیان

پیگیاااری مساااتمر بااارای وصاااول 
ز مطالنااات شاارکت از مشااتریان ا
طریاااق تشاااکیل مااانظر جلساااات 
کمیتااه وصااول و تنظاایر صااورت 

جلسات رفع مغایرت

تاااداوم اساااتفاده از پتانسااایل
موجااود در شاارکت هااای پخاا  
لاتگروه برای تهاتر مانده تسهی

هماااهنگی بااا واحااد بازرگااانی و 
تلاش برای خریدهای اعتناری

اصااالا  سااااختار ماااالی از طریاااق 
افاازای  ساارمایه از محاال   ورده 

نقدی و مطالنات حال شده



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

39 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  کنترل هزینه های مالی

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1399سال 1400سال 1401سال 

3,955
4,194

3,914

6,652  6,498  

5,028  

1.68 1.55 1.28 

(میلیارد ریال)فروش به تسهیلات 

(میلیارد ریال)مانده تسهیلات فروش فروش به تسهیلات



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

40 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  کنترل هزینه های مالی

-

1,000.00  

2,000.00  

3,000.00  

4,000.00  

5,000.00  

6,000.00  

7,000.00  

1399سال 1400سال 1401سال 

915.32  933.97  
858.25  

6,652  6,498  

5,028  

0.14 
0.14 0.17 

(میلیارد ریال)هزینه های مالی به فروش 

هزینه مالی  فروش هزینه مالی به فروش



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

41 سیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  کنترل هزینه های مالی

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1399سال 1400سال 1401سال 

3,955
4,194

3,914

6,475

4,860

3,592

1.64 
1.16 0.92 

(میلیارد ریال)حسابهای دریافتنی به تسهیلات 

(میلیارد ریال)مانده تسهیلات (میلیارد ریال)حسابهای دریافتنی  حساب دریافتنی به تسهیلات



سایر فعالیت ها و برنامه های اقدام شرکت

بخ  چهارم



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

43 سایر اقدامات انجام شده شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی  شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه مدیریت پروژه های شرکت 

وضعیت شرکت در سامانه های مدیریتی و نظارتی شستا

اقدامات انجام شده در حوزه همکاری های بین المللی شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه ارتقای شفافیت



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

44 ادامه-سایر اقدامات انجام شده شرکت 

اقدامات انجام شده در حوزه اصول حاکمیتی شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه تکالی  مجمع شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه پرونده های حقوقی شرکت

جوایز، گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده شرکت

اقدامات انجام شده در حوزه توسعه و بکارگیری سامانه های اطلاعاتی



وضعیت سرمایه های انسانی شرکت

1-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

46 انیسیاست ها و برنامه های گروه در بخ  سرمایه های انس

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 
بخ  

سرمایه های 
انسانی

انجام مقدمات استقرار 
طر  جدید طنقه بندی 
مشاغل به منظور صدور 
احکام پرسنل از ابتدای

1401سال 

 موزش و ارتقاء مهارت 
های پرسنل و 
توانمندسازی  نها

بهنود و افزای  
کیفیت خدمات رفاهی 

به کارکنان

ی حفظ و نگهداشت نیرو
انسانی ماهر و 
متخصص

ارتقاء بخ  روابط عمومی
و بهنود اطلاع رسانی 

موفقیت ها و دستاوردهای
سازمان

ی شرکت در جایزه تعال
منابع انسانی



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

47 جنسیت نیروی انسانی/ تعداد 

تعداد تغییرات1401/12/291400/12/29جنسیت

نفر افزای 57489زن

نفر کاه 36437713مرد

نفر کاه 4224253مجموع



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

48 جنسیت نیروی انسانی/ تعداد 

شر 

1401/12/291400/12/29

مجموعپیمانکاریقراردادیرسمیمجموعپیمانکاریقراردادیرسمی

مستقیر 
ارائه خدمات/تولید

5322-3276313-319

106-95799-689ستادی

--------شاغل در پروژه

425-42213412-11411مجموع



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

49 نوع قرارداد کارکنان شرکت/ترکیب تحصیلات

شر 

1401/12/291400/12/29

مجموعپیمانکاریقراردادیرسمیمجموعپیمانکاریقراردادیرسمی

15-16114-115زیر دیپلر

67-79265-178دیپلر

79-80178-179فوق دیپلر

164-1554160-3152لیسانس

85-77481-473فوق لیسانس

15-15114-114دکتری

425-42213412-11411مجموع



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

50 شاخص های مهر منابع انسانی شرکت

 موزشسرانه 
کارکنان

ساعت18/83

سابقهمیانگین 
کارکنان

سال8

انکارکنسنمیانگین 

سال38



وضعیت پروژه های شرکت

2-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

52 (در حال اجرا)پروژه های شرکت  

تعدادنوع پروژه
بودجه کل

(طنق  خرین طر  توجیهی مصوب)
بر ورد هزینه مورد نیاز در 

1401مالی سال
تا عملکرد هزینه ای تجمعی
1401/12/29

عملکرد هزینه ای در 
1401سال 

توسعه

بهنود

ی تحقیق و توسعه و سیستر ها)سایر 
(مدیریتی درون سازمانی

جمع کل

مورد ندارد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

53 پروژه های توسعه ای شرکت

نام پروژهردی 
بودجه کل

طنق  خرین طر  )
(توجیهی مصوب

بر ورد هزینه مورد 
1401مالینیاز درسال

عملکرد هزینه ای 
تا تجمعی

1401/12/29

عملکرد هزینه ای در 
1401سال 

بر ورد درصد 
پیشرفت تجمعی تا 
1401/12/29

درصد پیشرفت 
تجمعی واقعی تا 
1401/12/29

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

جمع کل     

مورد ندارد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

54 پروژه های بهنود شرکت

نام پروژهردی 
بودجه کل

طنق  خرین طر  )
(توجیهی مصوب

بر ورد هزینه مورد 
1401مالینیاز درسال

عملکرد هزینه ای 
تا تجمعی

1401/12/29

عملکرد هزینه ای در 
1401سال 

بر ورد درصد 
پیشرفت تجمعی تا 
1401/12/29

درصد پیشرفت 
تجمعی واقعی تا 
1401/12/29

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

جمع کل     

مورد ندارد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

55 سایر هزینه های سرمایه ای شرکت

نام پروژهردی 
بودجه کل

طنق  خرین طر  )
(توجیهی مصوب

بر ورد هزینه مورد 
1401مالینیاز درسال

عملکرد هزینه ای 
تا تجمعی

1401/12/29

عملکرد هزینه ای در 
1401سال 

بر ورد درصد 
پیشرفت تجمعی تا 
1401/12/29

درصد پیشرفت 
تجمعی واقعی تا 
1401/12/29

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

جمع کل     

مورد ندارد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

56 سایر هزینه های سرمایه ای شرکت

نجامابادارووغذاسازمانهایممیزیایراداتبهتوجهباتولیدقرصخطاصلاحات
تصوربهموادونفرایرلاکایجاد)پرسنلوموادخروجوورودنحوهدرتغییرات
میسرمحصولچندتولیدامکانتاپذیرفتانجامخطشستشویبخ و(جداگانه
.باشد



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

57 تسیاست ها و برنامه های شرکت در بخ  بهداشت، ایمنی و محیط زیس

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 
بخ  

بهداشت، 
ایمنی و 
محیط زیست

ارتقاء سطح سلامت 
سازمانی

ط کنترل وضاعیت محای
از زیست منطقه متاثر

فعالیااات ساااازمان باااا 
پیشااااگیری از ایجاااااد 
 لاینااده هااای زیساات 

محیطی

ارتقاء دان  و فرهنگ 
HSEسازمانی

افزای  تعاملات برون 
سازمانی با ارگان های 
ذیربط در این حوزه

ی بهنااود مسااتمر فر یناادها
ماارتنط بااا حااوزه بهداشاات،
ایمنی و محیط زیست جهات
انطناااق بااا اسااتانداردهای
بااین المللاای ازجملااه رش 

سوئیس

ارتقاء سطح ایمنی 
سازمانی



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

58

مراقنتیهایممیزیانجامISO ISO14001و45001

حوزهدرسازمانهایریسکسالیانهبازنگریHSEاصلاحیاقداماتانجامو

کاربهداشتوفنیحفاظتکمیتهجلساتتشکیل

محیطیزیستوبهداشتیایمنی،مانورهایانجام

شغلی ورزیانعواملگیریاندازه

سالیانهادواریمعایناتانجام

بالابرهاها،لیفتراکایمنیبازرسیوکاتدیکتستسنجی،ضخامتوهیدرواستاتیکهایتستازاعرایمنیهایتستانجام

ایهیوتیلیتیسایروسوززبالهفاضلاب،تصفیهسیسترعملکردبرنظارتجهتفاضلابوهواهای لایندهماهه3ادواریهایخوداظهاریانجام

شرکت

سازمانسطحدرپسماندمدیریتاجرای

بهداشت, ایمنی و محیط زیستاقدامات انجام یافته در زمینه 



وضعیت همکاری های بین المللی شرکت

3-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

60 قابلیت های شرکت در همکاری های بین المللی 

 تحت لیسانس شرکت : از ماده اولیه( ایزوترتینوئین)تولید محصول رو کوتانROCHE سوئیس

 طی مراحل نهایی جهت تولید محصول سل سپت تحت لیسانس شرکتROCHE  سوئیس از ماده
اولیه 



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

1404

61 یساقدامات انجام شده در راستای همکاری با شرکت رش سوئ

•Data Integrity

•CSV

(رفتاری)فرهنگیوزیرساختیاقدامات•

دومینورشسایتازخارجکنندهتولیداولینعنوانبهدرایرانرو کوتانریلیزوتولید•
جهاندررو کوتانکنندهتولید



اقاادامات انجااام شاااده در راسااتای ارتقاااای 
شفافیت

4-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

63 اقدامات حوزه ارتقای شفافیت

اقدامات حوزه ارتقای شفافیت 

سایتدرهمزمانوکدالوبورسسازمانسایتدراهمیتباهایرویدادبموقعوکاملرسانیاطلاع

مجازیمرتنطهایگروهوشرکترسمی

بازرسی،سازمانموردی،وماهانهصورتبهعمدهسهامدارانبرایمختل گزارشاتتنظیروتهیه

...دارووغذاسازمانمکمل،وانسانیداروهایسندیکاهای

1401سالطیمعاملاتیکمسیونجلسه68تعدادبرگزاری



اصول حاکمیت شرکتی

5-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

65 کمیته حسابرسی شرکت

اعضای کمیته حسابرسی

اهر سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردی 

مدیرمالی هلدینگ داروپخ –سال سابقه کار اجرائی و مدیریت 28بی  از  رئیس کمیته حسابرسی غفوریانفرهاد 1

مدیر عامل کلر پارس–معاون مالی و اداری داروسازی شهید قاضی  حسابرسیعضو کمیته ابوالفضل باباپور 2

مدیر طر  و برنامه منطقه  زاد ارس-مدیر منابع انسانی منطقه  زاد ارس-مدیرعامل صندوق رفاه ارس عضو کمیته حسابرسی هادی عزیزیان 3

-کولاک شرق، زهراویمدیر مالی بنیان دیزل،–معاون مالی شرکت سرمایه گذاری توسعه  ذربایجان 
مدیرحسابرسی داخلی زهراوی دبیر کمیته حسابرسی مرتضی شیدائی 4

.دوازده جلسه تشکیل داده است1401کمیته حسابرسی در سال 



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

66 واحد حسابرسی داخلی شرکت

اهر سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردی 

رق، مادیر ماالی بنیاان دیازل، کاولاک شا–معاون مالی شرکت سرمایه گذاری توسعه  ذربایجاان 
مدیرحسابرسی داخلی زهراوی-زهراوی

مدیرحسابرسی داخلی 
زهراوی

مرتضی شیدائی 1



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

67 1402اهر برنامه های  تی حوزه حسابرسی در سال  

یأت مدیره لزوم توجه به طر  و تصمیر گیری در خصوص کلیه مصوبات کمیته حسابرسی در جلسات هیأت مدیره و درج در صورتجلسه ه

به تفصیل

پیگیری مصوبات مجمع عمومی سالیانه

نظارت مستمر بر عملکرد کمیته های سازمانی

ارائه گزارش از عملکرد کمیته های تخصصی در بازه های زمانی

لزوم توجه به اجرای کامل مصوبات هیأت مدیره و پیگیری اجرای مصوبات و کنترل و تطابق مصوبات با قوانین و مقررات

کنترل بر رعایت کامل مفاد اساسنامه

بررسی مستمر عملکرد شرکت و مقایسه  ن با بودجه مصوب نهائی

ارائه گزارشات تحلیلی در خصوص عملکرد شرکت

ضرورت انجام  زمونهای رعایت و محتوا در خصوص سرفصل حسابها

ارائه گزارش نقاط ضع  کنترلهای داخلی



عاقدامات انجام شده در خصوص تکالی  مجم

6-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

69 اقدامات انجام شده در خصوص تکالی  مجمع

1401/12/29اقدامات انجام شده بند تکلی 

قانونی،بازرسومستقلحسابرسگزارش5بندخصوصدر
امانجورساداروییتوسعهشرکتازمطالناتوصولپیگیری
رمذکوشرکتسویازشدهارائهملکخصوصدرلازماقدامات
.گرفتقرارمجمعتاکیدمورد

لکمقطعهیکاخذبهاقداممذکورشرکتازخودمطالناتبابتازپروندهدردخیلشرکتهایهمراهبهزهراویسازیداروشرکت
دارخریشرکتهایبهفروشندهتوسطواگذاریملکسرقفلیازقسمتیاینکهبهعنایتبا-2.استنموده(طلبسهرمیزانبه)

رجاعاباکهبودندنموده نمدیرانورساداروییشرکتوفروشندهعلیهشکایتبهاقداممذکورشرکتهاینگردیده،واگذار
واحدمحوریتباپروندهدردخیلشرکتهای نپیروکهنمودفروشندهنفعبهرایصدوربهاقدامداوریهیاتداوری،بهپرونده
اتبمرکهاندنمودهقضاییمحاکرطریقازداوریرایابطالدرخواستبهاقدامواحد نطرفازمنتخبوکلایوتیپیکوحقوقی

کهگردیدهابلاغ1402/03/07مورخهدررسیدگیجلسهکهاستتوضیحبهلازم.باشدمیانجامحالدرپروندهوکلایطریقاز
.باشدمیرسیدگیحالدرپروندهوکلایطریقازمراتب

مستقلحسابرسگزارش7و6بنددرمندرجمفادخصوصدر
هیبدتکلی تعیینجهتپیگیریبرمجمعقانونی،بازرسو

ایفاارزیتعهداتنیزوفارمدویتانشرکتبهشرکتارزی
.نمودتاکیدنشده،

دان انتقالحسابتسویهوضعیتتکلی تعیینخصوصدر1401/02/21مورخسالیانهعادیعمومیمجمعتکلی بهعط (1
ارزنرخباقراردادمنل پرداختدرقراردادصراحتومذکورشرکتبافیمابینقراردادبهتوجهبافارمد،ویتانشرکتبافنی
طیوانجام(ریال42،000)دولتیدلارنرخبا1400/12/24تاریخدرمذکورشرکتباحسابتسویهریالی،صورتبهودولتی

طرفازاعتراضیرویداد،اینازماه15حدودگذشتازبعدکهگردیدهابلاغشرکت نبه400220892274754اظهارنامه
حتملممزبورقراردادبابتازتعهدییابدهینوعهیچشرکتاینبرایمدیره،هیأتنظرازلذا.استنگردیدهدریافتشرکت ن
بهمربوطارزیحوالهفقرهیکواسنادیاعتنارفقره2)سنزبرگفقره3بهمربوطنشدهایفاارزیتعهداتمانده(2.باشدنمی
وضعیتاعلام خرینطنقکهبودهتنریزارت شعنهنویناقتصادبانکدریورو1.686.876ارزشبهمجموعاً(1394سال
باقیماندهارزیتعهدرفعبابتچینیوان3صرفاًورفعگمرکیسنزبرگفقرهسهبهمربوطارزیتعهداتنویناقتصادبانکتوسط
.شدخواهدارائهارزیتعهدرفعنهایینامهوشدهبانکتحویل ندلاریمعادلکه

،قانونیبازرسومستقلحسابرسگزارش10بندخصوصدر
.مودنتاکیدقنلسنواتبهمربوطسهامسودتسویهبرمجمع

رداختنیپسهامسودماندهضمناً.استشدهتسویهنقدیپرداختوسرمایهافزای طریقازقنلسالهایسهامسودعمدهبخ 
.ننمودندمراجعه(واریزجهتمدارکارائهعدم)سهامسوددریافتجهتتاکنونکهبودهحقیقیاشخاصبهمربوط



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

70 اقدامات انجام شده در خصوص تکالی  مجمع

1401/12/29اقدامات انجام شده بند تکلی 

قانونی،بازرسومستقلحسابرسگزارش13بنددرمندرجمواردخصوصدر
قاوراوبورسسازمانهاینامه یینوهادستورالعملمفاددقیقوکاملرعایت
اقاورپذیرشدستورالعملاطلاعات،افشایاجراییدستورالعملجملهازبهادار
.گرفتقرارمجمعتاکیدموردشرکتیحاکمیتالعملدستوروبهادار

.استمدیرههیئتتاکیدموردوبودهشرکتکاردستوردرموضوع

پروژهرتسریعاتمامبرتمرکزوهاپروژهبهمربوطاطلاعاترسانیروزبهوبررسی
.هلدینگبهماهه3مقاطعدرگزارشارائهوبالافیزیکیپیشرفتدارایهای

.استمدیرههیئتتاکیدموردوبودهشرکتکاردستوردرموضوع

لیهکدرتامینگروههایتوانمندیوهاظرفیتازمطلوباستفادهبهویژهاهتمام
هراصلتحققراستایدرنظارت،تحتهایشرکتوشستاگروهسطحدرهازمینه
.ارزشزنجیرهوافزایی

.استمدیرههیئتتاکیدموردوبودهشرکتکاردستوردرموضوع

ایستبمیاجتماعیمسئولیتنمودمقررمجمعاجتماعی،هایمسئولیتخصوصدر
ایدارپتوسعهواشتغالایجادهدفبابلندمدتبخشیاثروماندگاریبااموریدر
جهودرصرفاوورزشیوبهداشتی، موزشیفرهنگی،محیطی،زیستهایزمینهدر

توسطکهایبرنامهچارچوبدرقانونیذیصلا هایسازمانوحقوقیاشخاص
طیمراتبوپذیردصورترسیده،مدیرههیئتتصویببهوارائهمدیرعامل
.گرددمنعکستامینداروییگذاریسرمایهشرکتبهماهه3مقاطعدرگزارش

.استمدیرههیئتتاکیدموردوبودهشرکتکاردستوردرموضوع

ازصادرههایابلاغیهوهابخشنامهها،دستورالعملدرمندرجمفاداجرایوتوجه
مینتاداروییگذاریسرمایهشرکتواجتماعیتامینگذاریسرمایهشرکتطرف
.عملیاتیوراهنردیهایزمینهدر

.استمدیرههیئتتاکیدموردوبودهشرکتکاردستوردرموضوع



اقدامات انجاام شاده در خصاوص پروناده های 
حقوقی

7-4بخ  



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

72 اقدامات انجام شده در خصوص پرونده های حقوقی

1401/12/29اقدامات انجام شده تا تاریخموضوعخواندهخواهانردی 

مطالنه سود سهامشرکت داروسازی زهراویدارو سازی حکیر1

شرکتبینحاصلهتوافقاتطیکهاستنمودهپروندهپیگیریوشکایتبهاقدامثنتاجرائیهوبورسداوریطریقازخواهان
ونقدیصورتبهومرحلهچندطیالذکرفوقشرکتطلبمالی،واحدگزارشبنابرومذکورشرکتوزهراویداروسازی
شدنهمختومورضایتاعلامبرمننیثنتینامهرضایتکهاستتوضیحبهلازماست،گردیدهپرداختخواهانبهاعتناری
.استگردیدهواصلشرکتاینبه1395و1394سالهایسهامسودبابتازشرکت، نطرفازمطروحهحقوقیهایپرونده

مطالنه باقیمانده منل  مزایدهشرکت وانا دارو گسترشرکت داروسازی زهراوی2

وهنگردیدپرداختداروگسترواناشرکتمزایدهبرندهتوسطمزایدهکلمنل ازتومانمیلیون180منل اینکهبهعنایتبا
درهصارأیازمذکورشرکتپروندهوکیلاذعانبهبناوبود،نمودهصادرپرداختاخطارمذکورشرکتبهاینامهطیدادگاه
استدرخووتنطیرپروندهوکیلتوسطایلایحهاصلهمینبر.استننمودهپرداختراالذکرفوقمنل وننمودهتمکین
استیحتوضبهلازم.باشدمیپیگیریحالدرپروندهوکیلطریقازکهاستگردیدهوجهاخذومطالنهمذکورساختمانتوقی 
توقی تمکین،عدمصورتدرکهاستگردیدهارسالمذکورشرکتبهپرداختاخطاردادگاهطریقازارتناطایندرکه

.پذیرفتخواهدانجامدادگاهطریقازساختمان

مطالنه طلبشرکت دارویی رساشرکت دارو سازی زهراوی3

عهقطیکاخذبهاقداممذکورشرکتازخودمطالناتبابتازپروندهدردخیلشرکتهایهمراهبهزهراویسازیداروشرکت
هایشرکتبهفروشندهتوسطواگذاریملکسرقفلیازقسمتیاینکهبهعنایتبا-2.استنموده(طلبسهرمیزانبه)ملک

باکهندبودنموده نمدیرانورساداروییشرکتوفروشندهعلیهشکایتبهاقداممذکورشرکتهاینگردیده،واگذارخریدار
باپروندهدردخیلشرکتهای نپیروکهنمودفروشندهنفعبهرایصدوربهاقدامداوریهیاتداوری،بهپروندهارجاع

قضاییمحاکرطریقازداوریرایابطالدرخواستبهاقدامواحد نطرفازمنتخبوکلایوتیپیکوحقوقیواحدمحوریت
مورخهدررسیدگیجلسهکهاستتوضیحبهلازم.باشدمیانجامحالدرپروندهوکلایطریقازمراتبکهاندنموده

.باشدمیرسیدگیحالدرپروندهوکلایطریقازمراتبکهگردیدهابلاغ1402/03/07

ابطال سند رسمی و منایعه نامهشرکت داروسازی زهراوین قای جان احمد نژاد و منسوبی4
هباقدامخواهان نپیروکهاستگردیدهصادرزهراویسازیداروشرکتجملهازخواندگاننفعبهنظرتجدیدوبدویرای

مییریپیگواحد نمنتخبوکیلوتیپیکوحقوقیواحدطریقازکهاستنمودهپروندهدردخیلشرکتهایازدوبارهشکایت
.گردد

مطالنه طلبشرکت داروگستر رازیشرکت داروسازی زهراوی5

ازایتشکپیروکهگردیدهتیپیکو(حقوقیواحدازمعرفیبا)وکیلاستخدامبهاقداممذکورشرکتازشکایتمنظوربه
وکیلطریقازکهصادردادگاهتوسطشرکتعاملمدیرانضمامبهشرکتاموالتوقی دستوروصادراجرائیهمذکورشرکت
اشتندعلتبهکهتوقی ثنتیپلاکموردیکپروندهوکیلاظهاربنابهموردایندرکه.باشدمیپیگیریحالدرشرکت

.باشدمیشناساییحالدرتوقی منظوربهپروندهوکیلطریقازدیگریاموالثنتیپلاک نبابتازمتعددتوقیفیهای



جوایز، گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده
شرکت

8-4بخ  
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77اهر جوایز، تقدیرنامه ها و گواهینامه های اخذ شده

تعداد تعداد تعداد

تعداد تعداد تعداد تعداد تعداد



سایر موارد

بخ  پنجر
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1404

79

ه افزای  تعداد شرکت های تولید قراردادی از چهار شرکت به هشت شرکت که ارزش خدمات ارائه شد

قرارداد هر در حال انجام 6مراحل نهایی عقد . میلیارد ریال می باشد135به این شرکت ها بال  بر 

.میناشد

 ماده سرنگمتوکلوپرامید،قرصبرایجدیدمننعازپایداریبچتولیدجملهازموادمنابعافزای

D3نویتامیزاویترول،نرمکپسولگس،دینرمکپسولکتورولاک، مپول،(مننع2)کلگزاپارینتزریق

.ژلسافتمحصولاتتمامیدرمصرفموردژلاتینمادهمننعافزای همچنینو

زمایشگاهمحصولواولیهماده کرودیتهگواهینامهاخذ 

نالیزهایومستنداتدراینتگریتیدیتاموضوعکاملاجرای QC

اجرایCSVهایدستگاهبرایHPLC،TOC،IR،GCشرکتهمکاریبا زمایشگاهدرROCHE

بحرانیانطناقعدمرفعوقرصجامداتبخ اصلا پروژهاتمام.

1401اقدامات بهنودی صورت گرفته در سال 
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80 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

1401عدد تمدید  در سال 3عدد تمدید و اصلا  و 4پروانه محصول جدید، 7اخذ دریافت و-

:  میکروگرم از ماده موثره پودری0.25انجام فرمولاسیون و تولید محصول استراتژیک کپسول نرم کلسیتریول 

محصاول مکمال بارای اخاذ پرواناه محصاول 10فار ورده گیااهی و 2محصول دارویای، 5محصول جدید شامل 17مدارک و مستندات 1401در سال -
:جدید به سازمان غذا و دارو ارسال گردیده که ترکیب  نها عنارتند از

تعداد محصولگروه دارویی
10مکمل های تقویت کننده 

1گوارشی
3شلاته کننده های  هن
1 نتی نئوپلاستیک
1سیستر عصنی 
1متابولیت
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81 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه بازرگانی

اهر دستاوردها اقداماتاهر

تحویل بموقع مواد-1

کاه  هزینه ها و قیمت تمام شده و دسترسی سریع به تأمین کنندگان-2

جدید تأمین کنندگانشناسایی منابع-1

ارزیابی مستمر تأمین کنندگان-2

ایجاد بانک اطلاعاتی تأمین کنندگان-3
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82 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه صادرات

اهر دستاوردها اقداماتاهر

ارمنستان،سوریه،همچونکشورهاییدرمحصول10ثنتجهتاقدام-1

...وسنگالاوگاندا،

افغانستان،سوریه،همچونهمسایهکشورهایدربازارسهرافزای -2

...وارمنستان

استیافتهافزای زهراویمحصولاتفروشقیمتCISحوزهبازارهایدر-3

افزای  بازارهای صادراتی جدید-1

نفوذ بیشتر و تنوع محصول در بازارهای صادراتی جدید-2

و فروش به نمایندگان مقیر به صورت حذف واسطه-3

مستقیر در کشورهای هدف

بسترسازی برای صادرات بیشتر محصولات در سالهای -4

 تی
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83 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه تولید

اهر دستاوردها اقداماتاهر

افزای  نیروی ماهر-1

افزای  زمان در دسترس برای انجام کار-2

امکان تولید همزمان چند محصول-3

و استانداردهای موجودGMPمنطنق شدن با  خرین اصول -4

کاه  نفر ساعت مصرفی و افزای  راندمان و سرعت انجام کار -5

کاه  اقلام و نفر ساعت مصرفی و افزای  سهولت انجام کار-6

 موزش تئوری و عملی پرسنل-1

انتقال نیروی شیفت به عادی کار-2

پروژه اصلاحات ساختمانی و دستگاهی بخ  قرص -3

به روز رسانی و بازنگری مدارک و مستندات تولید-4

راه اندازی دستگاه کارتونینگ  مپول-5

افزای  تعداد جعنه در کارتن محصولات پوکه باز  مپول-6
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84 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه فنی و مهندسی

اهر دستاوردها اقداماتاهر

کاه  هزینه ها-1

بکارگیری  دستگاه های بلا استفاده قدیمی-2

راه اندازی سریع و بموقع دستگاه ها-3

بومی سازی تعمیرات و نگهداری دستگاه ها -4

استفاده از نیروهای متخصص داخلی در تعمیر و اورهال ماشین  لات-5

مکانیک ماشین هاورهال و تعمیرات سالانه در حوز-1

و الکترونیک  لات

بخ  استریلراه اندازی اتوکلاو-2

راه اندازی دستگاه کارتونینگ  مپول-3

برنامه نویسی و راه اندازی دستگاه فیلینگ خط -4

کپسول جامد

سافت ژل راه اندازی دوربین فیل کنترل بلیسترخط-5

هازارد

خطنصب و راه اندازی موتور دستگاه بلیسترینگ -6

کپسول جامد

ساخت دایرول برای فیلینگ خط سافت ژل-7
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85 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه مدیریت پروژه

اهر دستاوردها اقداماتاهر

ایجاد فضای شستشوی کلاس بندی شده-1

کاه  هزینه ها و قیمت تمام شده و دسترسی سریع به تأمین کنندگان-2

GMPالزاماتاساسبرقرصتولیدخطدراصلاحاتانجام-1

نیازموردتروهایپسوهاایرلاکاصلا -2

تولیدخطوطدرهوافشارهایتنظیرکشی،کانالاصلا -3



1401اسفند 29-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

86 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه برنامه ریزی تولید و انبارها

اهر دستاوردها اقداماتاهر

محصولاتبندیبستهساعت-نفروچاپهزینهدرریالیجوییصرفه-1

همربوطهایهزینهکاه وبالشتکجملهازنیازموردموادتامیندرتسریع-2

قسمتدر نهاچاپوجعنهداخلبروشورهایحذف-1

OTCمحصولاتدرهاجعنهداخلی

2هایجعنهازمحصولاتبرخیبندیبستهتغییر-2

عددی6بهعددی

مربوطهPVCومیلی2بالشتکقالبتهیه-3

میلی3بالشتکقالبتهیهجهتریزیبرنامه-4
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87 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه بازاریابی

اهر دستاوردها اقداماتاهر

مکملوOTCتخصصی،هایلایهدرزهراویمحصولاتبرندینگ-1

مشتریانبهپاسخگوییبهنود-2

هاNGOونهادمردمهایسازمانباتعاملاتبهنود-3

هاپخ وهاداروخانهپزشکان،مستمرویزیت-1

مانسازبهداشت،وزارتمانندمختل هایسازمانباجلسه-2

...وهاگربیمهدارو،وغذا

مارکتینگکارکنانمارکتینگومدیکال موزش-3
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88 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهر دستاوردها اقداماتاهر

اولویت بندی تولید محصولات دارای سهر بازار مناسب -1
و حاشیه سود بالا و جایگزینی با محصولات قنلی

دان هایفعالیتراستایدرتنریزپزشکیعلومدانشگاهباهمکاریگسترش-1

بنیان

محصولاتپورتفوسازیغنیراستایدردانشگاهیهایپروژهازحمایت-2

بیولوژیک

اخیرهایسالطیدرکهمحصولاتیتولیدبندیاولویتوبازار نالیزوبررسی-3

.اندگرفتهپروانه

بخ pipelineبهجدیدمحصولاتنمودناضافهبرایبازارتحقیقاتومطالعات-4

R&D

جدیدبازارهایبهورودعدمیاورودبرایبازارتحقیقاتومطالعات-5

رقناوبازارسهرروندمنظرازتولیدیمحصولات نالیز-6

وریبهرهنمودنحداکثروسازیچابکراستایدرشرکتپایپلاین نالیزوبررسی-7

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت درحوزه توسعه کسب و کار
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89 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه تحقیق و توسعه

اهر دستاوردها اقداماتاهر

پیوندی،انکولوژی،درمانیحوزهدرمکملوداروجدیدمحصولپروانه17اخذ-1

وبارداریتقویتیمکملخواب،چرخهتنظیرگوارشی،تالاسمی،روان،واعصاب

نوجوانانوکودکانبرای3امگاتامینو هنفقرشیردهی،

بازاربهجدیدمحصول11عرضه-2

جدیدمحصول10بهمربوطمستنداتتکمیلوتهیه-1

وداروغذاسازمانبهمستنداتارسالومکملودارویی

پروانهاخذجهت

سازی مادهوجدیدمحصول16پایداریمطالعاتانجام-2

 پاسکیلانجامبرای

پایپلاینجدیدمحصول14برایفرمولاسیونانجام-3

(صادراتیCTD)صادراتیپرونده6تهیه-4

فرمولاسیوناصلا برایبهنودپروژهدوانجام-5

قنلیمحصولات
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90 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهر دستاوردها اقداماتاهر

 زمایشگاهمحصول کرودیتهگواهینامهاخذ-1

 زمایشگاهاولیهماده کرودیتهگواهینامهاخذ-2

SHELF)ایقفسهعمرافزای -3 LIFE)محصولاتبرخی

دارووغذاسازمانممیزیهایانطناقعدموکاپااصلاحیاقدامات-1

تولیدمصرفی بوهامحیطواولیهموادمیکروبیکنترل-2

 نالیزاستانداردهایورکینگتهیه-3

TOCواسپکتروفتومتر،HPLCسیسترCSVوافزارنرمرسانیبروز-4

Dataسازیجاری-5 Integrityزمایشگاهیفر یندهایدر 

جدیدمحصولاتاولیهموادمنابعافزای هدفباسمپل نالیز-6

PQRوPMOCانجام-7

(QC)اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه کنترل کیفیت
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91 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

(QA)اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه تضمین کیفیت

اهر دستاوردها اقداماتاهر

اماتالزشدنبر وردهوشستشواتاقاصلا وایرلاکایجادسازی،استاندارد-1

GMPاخذجهتعمومیقرصبخ 

شرکتهایCAPAاقداماتتعیینوبررسی-1

شرکتدرمختل هایپروتکلتصویبوبررسی-2

مختل بخشهایازداخلیهایبازرسیانجام-3
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92 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

(HSE)اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه ایمنی بهداشت و محیط زیست 

اهر دستاوردها اقداماتاهر

سازمانیسلامتسطحارتقاء-1

سازمانیایمنیسطحارتقاء-2

سازمانیHSEفرهنگودان ارتقاء-3

تجهزیستمحیطوایمنیبهداشت،حوزهبامرتنطفر یندهایمستمربهنود-4

سوئیسرشازجملهالمللیبیناستانداردهایباانطناق

ISOمراقنتیهایممیزیانجام-1 ISO14001و45001
وHSEحوزهدرسازمانهایریسکسالیانهبازنگری-2

اصلاحیاقداماتانجام
رکابهداشتوفنیحفاظتکمیتهجلساتتشکیل-3
اضطرارشرایطدرواکن مانورهایانجام-4
شغلی ورزیانعواملگیریاندازه-5
سالیانهادواریمعایناتانجام-6
هایتستازاعرایمنیهایتستانجام-7

تتسفشار،تهمخازنسنجیضخامتوهیدرواستاتیک
کاتدیک

سازمانسطحدرپسماندمدیریتاجرای-8
هواهای لایندهماهه3ادواریهایخوداظهاریانجام-9
اضلاب،فتصفیهسیسترعملکردبرنظارتجهتفاضلابو

شرکتهاییوتیلیتیسایروسوززباله
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93 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه ثبت و رگولاتوری

اهر دستاوردها اقداماتاهر

مکملوداروبرایالکترونیکیپروانه17اخذ-1

SHELF)ایقفسهعمرافزای برایمجوزدریافت-2 LIFE)

هازاردمحصولاتبرایوالانسیاکیبیومطالعاتانجام-3

الکترونیکیهایپروانهاخذجهتمستنداتتهیه-1

جدیدمحصولات

تمحصولاپروانهاعتنارتمدیدبرایمستنداتتهیه-2

شرکت

غییرتیاموثرهمادهمنابعافزودنبرایمستنداتتهیه-3

بندیبسته

لاتمحصوانقضایتاریخافزای جهتمستنداتتهیه-4

سال2ازبی 

اولیهموادIRCاخذبرایمستنداتتهیه-5

PMQCانجامبرایاقدام-6

تجاریاسامیتمدیدیاثنتبرایاقدام-7
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94 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه منابع انسانی و اداری و پشتیبانی

اهر دستاوردها اقداماتاهر

هایبرنامهدر نهامشارکتافزای جهتکارکناننظراتنقطهازاستفاده-1

مستمربهنودراستایدرسازمان

سازمانیچارتبازنگری-1

مشاغلبندیطنقهطر بازنگری-2
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95 دستاوردهای شرکت در سال مالی مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهای شرکت در حوزه مدیریت ارشد

اهر دستاوردها اقداماتاهر

کهشرکتچهاربهشرکتیکازقراردادیتولیدهایشرکتتعدادافزای -1

.باشدمیریالمیلیارد100بربال هاشرکتاینبهشدهارائهخدماتارزش

ریال،میلیون246،801تولیدارزشبهبازاربهشدهواردجدیدمحصولات-2

(...وتالاسمیروان،واعصابپیوندی،انکولوژی،)تخصصیداروهایشامل

پول م)کشوردرباراولینبرایجدیدمحصولدوتولید-1

یکهماتوننرمکپسولوپیوندیبیمارانبرایزاویترول

.( هنفقربرای

داروهایحوزهدرستاره5کیفیتجایزههمزماناخذ-2

اولینبعنوانMSداروهایحوزهدرستاره4وپیوندی

.دارووغذاسازمانازکشورسطحدرشرکت

ازمجوزاخذباکارگاهیبین موزشمرکزاندازیراه-3

 موزشیمرکزاولین)کشورایحرفهوفنیسازمان

.(کشورنفرولوژیونورولوژیتخصصیداروهای

هایاستانداردبامطابق کرودیته زمایشگاهافتتا -4

.وداروغذاسازمانوWHO،GMPجهانی،
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96

رببازرسیادارهتوسطجدیدمحصولاتومحصولاتپروانهتمدیدخصوصدر26-1هایفرمتائید•
شدهتعری کاپایاساس

سازمانطرفاززهراویبهمختل هایشرکتهازاردداروهایقراردادیهایتولیدموضوعارجاع•
دارووغذا

.خطاصلا وپروژهاتمامبا(قرص)عمومیجامداتبخ دربحرانیهایانطناقعدمرفع•

Dataبهمربوطالزاماتسازیپیاده• Integrityوتولیدخطوطتمامشاملشرکتسطو کلیهدر
کنترل زمایشگاه

GMPاقدامات انجام شده در رابطه با 
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97 اقدامات انجام یافته در راستای کاهش ریسک عملیات تولید

تولید لاتماشیناورهالوریزیبرنامه

 سطحارتقایهمچنینو لاتماشینخرابیازناشیریسکوتولیدتوقفاتکاهGMP

هازاردژلسافتبخ کلوزسیستربهمربوطتجهیزاتاندازیراهوسازی ماده

ولکپسوهازاردجامداتهایبخ فیلینگهایدستگاهنیازموردکاملپارتسایزساخت

جامد

شرکتایستادهوبرقی–دستیتراکپالتبازسازی

وترینگبیلسهایاتاقبرایمحیطیشرایطمانیتورینگتابلورسانیبروزواندازیراهونصب

تخصصیژلسافتکنخشک

فشاراختلافنمایشگراندازیراهونصبDPTتخصصیژلسافتبخ هواسازیبرای
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98 برنامه های اقدام شرکت در سال  تی

برنامه ریزی برای اجرا و تحقق برنامه بودجه تولید و فروش شرکت بر مننای بازار و محصولات تخصصی و جدید•

APIاقدام اساسی برای امکان تولید داروی استراتژیک سل سپت از مرحله •

.تمرکز و اقدام لازم برای تولید و فروش محصولات جدیدی که پروانه  نها اخذ گردیده و یا می گردد•

تتمرکز و اقدام برای افزای  تولید کارمزدی بویژه در زمینه محصولات هازارد و استریل بمنظور انتقال دان  فنی  ن به شرک•

ور برای تولید ادامه پیگیریها و ثنت محصولات بیوتکنولوژی جهت  تولید و عرضه محصولات بایوتک به بازار و امکان بهره مندی از خط مذک•

کارمزدی و مشارکتی

برای محصولات خطوط تولیدی شرکتGMPتمدید گواهینامه های •

فروش بالا اهتمام بیشتر در عملیات بازاریابی محصولات تخصصی از جمله انجام  زمایشات کلینیکال ترایال برای محصولاتی با ارزش•

ین از تسهیلات تلاش برای انجام تهاتر بدهی به بانکها با مطالنات شرکت های پخ  گروه از دانشگاه ها و مراکز دولتی بمنظور انتفاع طرف•

مذکور در صورت امکان
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99 برنامه های اقدام شرکت در سال  تی

تلاش برای افزای  قیمت و تولید اننوه محصول رو کوتان با توجه به سهر بازار بالای  ن برای شرکت•

پیگیری و تلاش برای اخذ قیمت های فروش متناسب با تغییرات قیمت نهاده های تولید•

سوئیس برای ادامه همکاری و تولید محصولات مشترکRocheتلاش برای حفظ روابط و گسترش همکاری های فی ما بین با شرکت •

تلاش برای حل و فصل پرونده های حقوقی •

تلاش برای افزای  سهر محصولات تولیدی در سند فروش شرکت در حوزه پیوندی، ام اس و سایر محصولات های تک•

تانداردهای تلاش برای افزای  حجر صادرات محصولات به ویژه در حوزه محصولات تخصصی با توجه به پتانسیل بالای شرکت در اس•

GMP و کیفی

اهتمام ویژه بر تولید، عرضه و  صادرات محصولات دان  بنیان •

ر تلاش برای حل و فصل پرونده ملک دریافتی از توسعه دارویی رسا و فروش  ن جهت برگشت وجوه حاصل از  ن به سرمایه د•

گردش شرکت



با تشکر از حسن توجه شما

1402تیرماه 

ینشرکت سرمایه گذاری دارویی تأم

(سهامی عام ) 


